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A P E R ÇU

/ R ésum é

Le 2 avril 2026, les États-U nis ont invoqué l’article 232 de la Trade E xpansion A ct de 1962 pour im poser des droits de douane 

pouvant atteindre 100 %  sur les m édicam ents brevetés im portés, leurs ingrédients pharm aceutiques actifs (IP A ) et leurs 

m atières de départ clés. La m esure s’applique à tous les im portateurs depuis le 29 septem bre 2026. E lle fonctionne de pair avec 

deux instrum ents conclus entreprise par entreprise : les ententes de tarification de la nation la plus favorisée (N P F), négociées 

avec le départem ent de la S anté et des S ervices sociaux, et les ententes de relocalisation, négociées avec le départem ent du 

C om m erce. Le présent article exam ine com m ent ces trois instrum ents, pris ensem ble, touchent les organisations de recherche 

contractuelle (C R O ) et les organisations de développem ent et de fabrication à façon (C D M O ) du C anada, et en particulier du 

Q uébec, aujourd’hui et d’ici 2030.

N ous constatons que l’effet im m édiat et direct sur le 

secteur est plus restreint que ne le laisse croire le taux 

affiché de 100 % , puisque les génériques, le m atériel 

clinique et de recherche, les produits des entreprises 

ayant conclu des ententes N P F et de relocalisation ainsi 

que certains produits spécialisés sont exem ptés ou 

soum is à un taux nul. Toutefois, le C anada n’a obtenu 

aucun des traitem ents préférentiels accordés à l’U nion 

européenne, au Japon, à la C orée du S ud, à la S uisse ou 

au R oyaum e-U ni, et la règle am éricaine voulant que 

l’origine d’un m édicam ent suive celle de son IP A  place 

les producteurs canadiens d’IP A  dans la position la plus 

exposée. S urtout, la com binaison des tarifs avec les 

engagem ents N P F et de relocalisation réoriente la 

fabrication com m erciale future vers les États-U nis et 

fait du C anada, pays de référence dans le panier N P F 

am éricain, un m arché de lancem ent m oins prioritaire. 

C es forces m enacent le pipeline com m ercial dont 

dépend le m odèle d’affaires des C D M O  et, 

indirectem ent, l’im plantation des essais cliniques de 

phase avancée. La fabrication de génériques fait face 

au risque structurel le plus grave : un calendrier 

annoncé, m ais pas encore adopté, de tarifs de 100 %  à 

com pter d’août 2028, puis de 200 %  en 2029, serait 

prohibitif pour un secteur à faibles m arges qui 

représente la m ajeure partie des exportations 

canadiennes de m édicam ents vers les États-U nis.

Leyton · P ôle S ciences de la vie – A m érique du N ord 03 / 26



Tarifs, prix et relocalisation Livre blanc O ct. 2026

P R IN C IP A LE S  C O N C LU S IO N S

/ P rincipales conclusions

01 Le C anada est soum is au taux par défaut de 100 %  de l’article 232 sur les 

m édicam ents brevetés visés, sans exem ption au titre de l’A C E U M  et sans taux 

réduit négocié, contrairem ent à l’U E , au Japon, à la C orée du S ud et à la S uisse 

(15 % ) et au R oyaum e-U ni (0 % ).

02 C om m e la pratique douanière am éricaine considère le pays de l’IP A  com m e 

l’origine du m édicam ent fini, une C D M O  québécoise de rem plissage et de finition 

qui utilise un IP A  am éricain ou européen peut payer 0 %  ou 15 % , alors qu’un IP A 

fabriqué au C anada entraîne le plein taux de 100 % , peu im porte où il est fini.

03 Les C R O  sont largem ent à l’abri des effets directs : les services ne sont pas des 

m archandises, et les im portations utilisées uniquem ent pour des essais cliniques 

ou la R -D  sont soum ises à un taux nul. Leur exposition est indirecte, par la 

relocalisation de la fabrication com m erciale et la baisse de priorité du C anada 

com m e m arché de lancem ent.

04 Le taux nul dont bénéficient les grandes sociétés pharm aceutiques titulaires 

d’ententes N P F et de relocalisation est une période de transition plutôt qu’un 

abri : il expire le 20 janvier 2029 et est conditionnel à des engagem ents audités 

d’augm enter la production am éricaine.

05 La tarification N P F, qui com pare les prix am éricains à un panier incluant le C anada, 

incite à retarder ou à abandonner les lancem ents canadiens; des sondages de 

l’industrie font état de lancem ents annulés et retardés en 2026, bien que les 

organism es canadiens n’aient pas encore observé l’effet dans leurs statistiques.

06 Les génériques, actuellem ent exem ptés et représentant environ les quatre 

cinquièm es des m édicam ents fabriqués au C anada et exportés vers les États-U nis, 

font face à un tarif annoncé de 100 %  à com pter d’août 2028 et de 200 %  à 

com pter d’août 2029. D es délais de relocalisation de cinq à dix ans rendent ce 

calendrier im possible à respecter par de nouvelles constructions.

07 La voie la plus plausible vers un allègem ent tarifaire pour le C anada pourrait passer 

par des concessions sur le prix des m édicam ents, com m e celles consenties par le 

R oyaum e-U ni, ce qui m et en tension les intérêts du secteur québécois des sciences 

de la vie et ceux du budget public des m édicam ents.

À R E TE N IR

La com binaison des tarifs avec les engagem ents N P F et de relocalisation 

réoriente la fabrication com m erciale future vers les États-U nis.
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S E C TIO N  1

/ 1. Introduction

Les m édicam ents ont longtem ps été épargnés par 

les tarifs pour des raisons de santé publique. C ette 

norm e a pris fin en 2026. À la suite d’une enquête 

lancée en avril 2025, l’adm inistration am éricaine a 

conclu que la dépendance aux m édicam ents 

brevetés im portés et à leurs ingrédients m enace la 

sécurité nationale, et a im posé un régim e tarifaire à 

paliers en vertu de la proclam ation 11020 [1][2]. D ans 

sa soum ission à l’enquête, le C anada avait fait valoir 

que ses exportations renforcent la sécurité de 

l’approvisionnem ent nord-am éricain plutôt que de la 

com prom ettre [35]. C et argum ent n’a pas perm is 

d’obtenir une exem ption.

L’industrie pharm aceutique au C anada représente 

environ 74 G $ de revenus et 81 000 em plois [35]. Les 

exportations pharm aceutiques canadiennes ont 

atteint environ 14,5 G $ en 2025, dont près de 70 % 

vers les États-U nis, selon des données fédérales 

rapportées dans la presse [27]. M ontréal, Laval et 

l’ensem ble de l’écosystèm e québécois accueillent un 

réseau dense de C R O  et de C D M O qui servent des 

prom oteurs internationaux en recherche clinique de 

phase précoce, en bioanalyse, en développem ent de 

procédés, en fabrication stérile, en produits 

biologiques et en thérapies avancées.

Le présent article exam ine com m ent les m esures 

am éricaines touchent ces organisations. Il com porte 

huit parties : le cadre politique am éricain; la situation 

particulière du C anada; les règles d’origine qui 

déterm inent l’exposition réelle; une évaluation 

segm ent par segm ent; l’effet com biné des tarifs, de 

la tarification N P F et de la relocalisation; la m enace 

particulière qui pèse sur la production de 

génériques; des perspectives et scénarios jusqu’en 

2030; et des im plications stratégiques pour les 

entreprises et les décideurs publics.

74 G $
R evenus de l’industrie pharm aceutique au 

C anada

81 000
E m plois dans l’industrie pharm aceutique 

canadienne

14,5 G $
E xportations pharm aceutiques 

canadiennes, 2025

~70 %
P art de ces exportations destinée aux États-

U nis
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S E C TIO N  2 / 2. Le cadre politique am éricain

Tableau 1. S tructure des taux pharm aceutiques de l’article 232 (octobre 2026)

C A TÉG O R IE

TA U X 

A D D ITIO N N E L C O N D ITIO N S  E T D U R ÉE

P ar défaut : m édicam ents brevetés, IP A  et m atières de départ clés 

visés
100 % S ’applique en l’absence de toute autre voie; inclut les produits du C anada

P roduits de l’U E , du Japon, de la C orée du S ud, de la S uisse et du 

Liechtenstein

15 % Taux total incluant le droit ordinaire

P roduits du R oyaum e-U ni 0 % E n vertu de l’arrangem ent pharm aceutique am éricano-britannique, en vigueur depuis le 31 juillet 2026

E ntreprise avec plan de relocalisation approuvé 20 % P asse à 100 %  le 2 avril 2030

E ntreprise avec plan de relocalisation et entente de tarification N P F 0 % Jusqu’au 20 janvier 2029

M édicam ents génériques, biosim ilaires et leurs ingrédients 0 % E xclus pour le m om ent; avis du départem ent du C om m erce attendu dans l’année suivant la 

proclam ation

P roduits spécialisés (orphelins, thérapies cellulaires et géniques, 

conjugués anticorps-m édicam ent, dérivés du plasm a, m édecine 

nucléaire, fertilité, contre-m esures N R B C , santé anim ale)

0 % S eulem ent s’ils proviennent d’un territoire adm issible ou s’ils répondent à un besoin urgent de santé aux 

États-U nis

P roduits d’origine am éricaine, y com pris un IP A  am éricain m is en 

form e posologique à l’étranger

0 % D ocum entation de l’origine requise

A rticles utilisés uniquem ent pour des essais cliniques, la R -D  ou à des 

fins non com m erciales

0 % P osition 9903.04.70, en vigueur depuis le 29 septem bre 2026

S ources : proclam ation 11020 et directives de m ise en œuvre du C B P  et du départem ent du C om m erce, résum ées dans [2], [3] et [4].
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2.1 Le régim e tarifaire de l’article 232

La proclam ation 11020 im pose un droit ad valorem 

par défaut de 100 %  sur les articles pharm aceutiques 

brevetés énum érés à son annexe I, ainsi que sur les 

IP A  et les m atières de départ clés servant à leur 

fabrication. Les droits s’appliquent depuis le 31 juillet 

2026 aux produits des dix-sept grandes entreprises 

nom m ées à l’annexe III, et depuis le 29 septem bre 

2026 à tous les autres im portateurs [2][3]. Lorsque 

plus d’un taux pourrait s’appliquer, le plus bas 

prévaut. Les excipients et ingrédients inactifs 

ne sont pas considérés com m e des articles 

pharm aceutiques [2].

Le taux de 100 %  est un plafond plutôt qu’un taux 

uniform e. L’exposition réelle dépend du produit, 

du pays d’origine et des ententes com m erciales 

détenues par l’entreprise. Le tableau 1 en résum e 

la structure.

Trois caractéristiques opérationnelles com ptent pour 

les organisations contractuelles. P rem ièrem ent, le 

draw back (rem boursem ent des droits) est 

expressém ent perm is : les droits peuvent être 

récupérés lorsque les m archandises im portées sont 

réexportées ou détruites. C ontrairem ent à la plupart 

des m esures antérieures de l’article 232, cela 

préserve une soupape pour les produits distribués 

m ondialem ent, bien que le draw back par 

substitution ne s’applique pas aux exportations vers 

le C anada ou le M exique [3][34]. D euxièm em ent, la 

possibilité d’utiliser les zones franches am éricaines 

pour figer un statut tarifaire avantageux est lim itée 

[3]. Troisièm em ent, pour les m archandises 

adm issibles à un tarif préférentiel en vertu d’un 

accord de libre-échange, le droit de l’article 232 

s’ajoute au taux préférentiel [2].

2.2 Les ententes de tarification de la 

nation la plus favorisée

Les ententes N P F sont des engagem ents volontaires, 

conclus entreprise par entreprise, visant à aligner les 

prix am éricains des m édicam ents sur ceux payés 

dans d’autres pays à revenu élevé. S elon le cadre 

décrit par le C ouncil of E conom ic A dvisers de la 

M aison-B lanche, les signataires s’engagent à lancer 

tous leurs nouveaux m édicam ents aux États-U nis à 

des prix com parables à ceux d’un groupe de 

référence, et la politique vise explicitem ent à 

com biner une baisse des prix am éricains avec une 

hausse des prix ailleurs [13]. La référence est le 

deuxièm e prix le plus bas d’un panier de huit pays : le 

C anada, le D anem ark, la France, l’A llem agne, l’Italie, 

le Japon, la S uisse et le R oyaum e-U ni [14].

E n septem bre 2026, l’adm inistration avait étendu le 

cadre à tous les program m es M edicaid des États et 

conclu des ententes de tarification avec 26 fabricants 

représentant environ 89 %  du m arché des 

m édicam ents de m arque [15]. Le C ouncil of 

E conom ic A dvisers prévoit des économ ies de 

529 G $ U S  aux États-U nis sur dix ans et s’attend à ce 

que la plupart des fabricants de m édicam ents de 

m arque à source unique signent des ententes 

sem blables [13].

Leyton · P ôle S ciences de la vie – A m érique du N ord 07 / 26



Tarifs, prix et relocalisation Livre blanc O ct. 2026

2.3 Les ententes de relocalisation

Le départem ent du C om m erce a ouvert en m ai 2026 

un processus de dem ande d’ententes de 

relocalisation propres à chaque entreprise [10]. Les 

dem andeurs doivent soum ettre des plans 

pluriannuels détaillés pour transférer aux États-U nis 

la production de produits brevetés, d’IP A  et 

d’ingrédients en am ont, y com pris la proportion de 

production am éricaine, les dépenses en 

im m obilisations et les échéanciers, et doivent 

indiquer les parties de leur portefeuille breveté 

qu’ils n’entendent pas relocaliser [10][12].

Les entreprises approuvées produisent des rapports 

d’avancem ent audités au m oins deux fois par année; 

l’allègem ent ne vise que les produits et les 

im portateurs nom m és dans l’approbation; et toute 

fausse déclaration peut entraîner le 

rétablissem ent rétroactif des tarifs [11][12].

LA  TA R IFIC A TIO N  N P F E N  B R E F

26
Fabricants ayant 

conclu une entente de 

tarification N P F en 

septem bre 2026

~89 %
P art du m arché des 

m édicam ents de 

m arque qu’ils 

représentent

529 G $ U S
Économ ies 

am éricaines projetées 

sur dix ans

8
P ays du panier de 

référence, dont le 

C anada

U N  S Y S TÈM E , TR O IS  IN S TR U M E N TS

Le tarif est la pénalité; les engagem ents de 

relocalisation et N P F sont le prix à payer 

pour l’éviter.

C om binés, les trois instrum ents form ent un seul systèm e. U ne entreprise 

titulaire des deux ententes ne paie rien jusqu’en janvier 2029, m ais seulem ent 

en s’engageant à produire davantage aux États-U nis et à fixer ses prix 

m ondiaux de façon à lim iter l’influence des m archés à bas prix sur ses 

revenus am éricains.
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2. LE  C A D R E  P O LITIQ U E  A M ÉR IC A IN  · S U ITE

2.4 M esures connexes

P lusieurs m esures parallèles façonnent l’environnem ent. U n droit de 10 %  ou 12,5 %  en 

vertu de l’article 301 sur les produits de soixante économ ies, lié aux pratiques 

d’im portation de biens issus du travail forcé, est en vigueur depuis le 24 juillet 2026; les 

m archandises canadiennes conform es à l’A C E U M  en sont exem ptées [5][6]. U n tarif 

distinct de 50 %  sur une gam m e de produits canadiens, en vertu de l’article 338 de la 

Tariff A ct de 1930, est entré en vigueur le 22 août 2026; les produits visés par l’article 232, 

dont les m édicam ents brevetés, en ont été exclus [9][5]. E nfin, le 21 juillet 2026, le 

président a annoncé que les m édicam ents génériques im portés dem eureraient 

exem pts de tarifs pendant deux ans à com pter du 1er août 2026, puis seraient soum is à 

un tarif de 100 %  pendant un an à com pter d’août 2028 et de 200 %  par la suite. U n 

représentant de la M aison-B lanche a indiqué que l’article 232 en serait le fondem ent 

juridique, m ais aucune proclam ation n’avait été publiée au m om ent de la rédaction 

[20][24].

Taux de l’article 232 sur les m édicam ents brevetés visés, selon l’origine

C anada 100 %

U E , Japon, C orée du S ud, 

S uisse
15 %

R oyaum e-U ni 0 %

Taux additionnel en l’absence d’ententes d’entreprise ou d’exem ptions de produit. Le C anada 

ne bénéficie d’aucune exem ption au titre de l’A C E U M .

S E C TIO N  3

/ 3. La situation du C anada

Le traitem ent réservé au C anada se distingue à trois égards. P rem ièrem ent, il n’existe 

aucune exem ption au titre de l’A C E U M  pour le tarif pharm aceutique : un m édicam ent 

canadien peut respecter les règles d’origine nord-am éricaines et dem eurer pleinem ent 

assujetti [5][27]. D euxièm em ent, le C anada ne fait pas partie des territoires ayant obtenu 

le taux de 15 % , et il n’a pas conclu d’arrangem ent com parable au taux de 0 %  du 

R oyaum e-U ni [2][27]. Troisièm em ent, le C anada ne figure pas sur la liste des territoires 

adm issibles au taux de 0 %  pour les produits spécialisés, qui com prend notam m ent l’U E , 

le R oyaum e-U ni, le Japon, la C orée du S ud, la S uisse, l’Inde et Taïw an [2]. Les produits 

spécialisés d’origine canadienne doivent donc dem ander un allègem ent produit par 

produit en vertu de la procédure de besoin urgent de santé.

Les négociations canado-am éricaines n’ont pas abouti en août 2026 [29], et les 

projections budgétaires du Q uébec supposent un nouvel équilibre m arqué par des tarifs 

persistants [31]. L’exposition pharm aceutique du C anada dem eure néanm oins inégale. 

A vant la proclam ation, des analystes soulignaient que l’effet dépendrait du traitem ent 

des génériques, qui représentent environ 79 %  des exportations canadiennes de 

m édicam ents vers les États-U nis [28][21]. L’exclusion des génériques a, pour l’instant, 

lim ité les dégâts.
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S E C TIO N  4 / 4. Les règles d’origine : pourquoi l’IP A  com pte le plus

Le taux de l’article 232 dépend du pays d’origine de 

l’article im porté, et cette déterm ination suit les règles 

douanières am éricaines plutôt que celles de l’A C E U M  [6]. 

P our les produits pharm aceutiques, le S ervice des 

douanes et de la protection des frontières des États-U nis 

(C B P ) soutient depuis longtem ps que la transform ation 

d’un IP A  en vrac en form e posologique finie, que ce soit 

par com pression, encapsulation ou autre division en 

doses, ne constitue pas une transform ation substantielle; 

l’origine suit généralem ent celle de l’IP A [7][8]. Le C B P 

n’a reconnu une transform ation substantielle que dans 

des cas particuliers im pliquant une transform ation 

chim ique com plexe, com m e la com binaison de deux IP A 

en un nouveau produit thérapeutique [7].

P our les fabricants à façon canadiens, cette règle 

est déterm inante. Le tableau 2 illustre l’effet sur 

un m édicam ent fini breveté à IP A  unique fabriqué 

au Q uébec.

Tableau 2. Traitem ent probable, en vertu de l’article 232, d’un m édicam ent fini breveté fabriqué au Q uébec, selon la 

source de l’IP A

S O U R C E  D E  L’IP A

O R IG IN E  P R O B A B LE  A U X  FIN S  D E 

L’A R TIC LE  232 TA U X  A D D ITIO N N E L P R O B A B LE

États-U nis États-U nis 0 % (IP A  d’origine am éricaine en 

form e posologique)

U E , S uisse, Japon, C orée du S ud P ays de l’IP A 15 %

R oyaum e-U ni R oyaum e-U ni 0 %

C anada C anada 100 % (par défaut)

Inde, C hine ou autres pays non 

préférentiels

P ays de l’IP A 100 % (par défaut)

À titre indicatif seulem ent, en l’absence d’ententes d’entreprise ou d’exem ptions de produit. Les produits à plusieurs IP A  ou com plexes 

peuvent différer et justifier une décision anticipée du C B P .

LE  P A R A D O X E L’exploitation canadienne la plus intégrée verticalem ent, celle qui fabrique à la fois l’IP A  et le produit fini, est la plus exposée, alors qu’une 

entreprise qui finit un IP A  im porté des États-U nis ou de l’U E  peut être en grande partie protégée. Les producteurs canadiens d’IP A  et d’interm édiaires 

transm ettent leur origine canadienne, et le taux par défaut, à tous les produits fabriqués à partir de leur production, peu im porte où ils sont finis. Les 

analystes s’attendent à ce que l’origine soit une priorité de contrôle du C B P  com pte tenu des grands écarts de taux [7].
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S E C TIO N  5

/ 5. L’exposition par segm ent
L’exposition dépend m oins de la géographie que du m odèle 

d’affaires. Le tableau 3 résum e notre évaluation.

Tableau 3. E xposition des organisations contractuelles canadiennes et québécoises, par segm ent

S E G M E N T E X P O S ITIO N  A C TU E LLE  (2026-2027) E X P O S ITIO N  E N  2028 E T A P R ÈS

S ervices de C R O  (phase I, bioanalyse, opérations cliniques) FA IB LE Les services ne sont pas des m archandises; le m atériel 

d’essai est à taux nul

FA IB LE  D IR E C TE M E N T M O Y E N N E  IN D IR E C TE M E N T

C D M O  de stade clinique (développem ent de procédés, lots 

cliniques)

FA IB LE P osition clinique et R -D  à 0 % ÉLE V ÉE Les clients choisissent des sites 

com m erciaux ailleurs

C D M O  com m erciale, produits brevetés, clients de grandes 

pharm as

FA IB LE Les ententes des clients donnent 0 % M O Y E N N E  À ÉLE V ÉE Le taux nul expire en janvier 

2029

C D M O  com m erciale, produits brevetés, clients biotech de 

petite et m oyenne taille

ÉLE V ÉE 100 %  par défaut ÉLE V ÉE

P roducteurs canadiens d’IP A  et de m atières de départ clés 

(brevetés)

TR ÈS  ÉLE V ÉE L’origine canadienne entraîne 100 % TR ÈS  ÉLE V ÉE

M odalités spécialisées (conjugués anticorps-m édicam ent, 

thérapies cellulaires et géniques, m édicam ents orphelins)

M O Y E N N E Le C anada n’est pas un territoire adm issible M O Y E N N E

G énériques en form e posologique finie et C D M O  de 

génériques

FA IB LE P ossiblem ent avantagés (voir section 7) TR ÈS  ÉLE V ÉE S i le calendrier de 2028 est adopté

Échelle d’exposition FA IB LE M O Y E N N E ÉLE V ÉE TR ÈS  ÉLE V ÉE
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5.1 O rganisations de recherche 

contractuelle

Les revenus des C R O  proviennent surtout de 

services, qui ne sont pas assujettis aux droits de 

douane. Le m atériel im porté uniquem ent pour des 

essais cliniques, la R -D  ou d’autres fins non 

com m erciales est soum is à un taux nul en vertu 

d’une position ajoutée en septem bre 2026, et les 

produits expérim entaux non encore approuvés 

échappent généralem ent, de toute façon, à la 

définition d’article breveté visé [2][26]. Les 

fournisseurs logistiques au service de la recherche 

clinique ont conclu que les im portateurs de produits 

expérim entaux ne seront probablem ent pas touchés.

L’exposition des C R O  est donc de second ordre. 

Les travaux de chim ie, fabrication et contrôles (C M C ), 

les program m es de stabilité et les essais de libération 

ont tendance à suivre la fabrication com m erciale : 

lorsqu’un prom oteur déplace son 

approvisionnem ent com m ercial aux États-U nis, les 

travaux analytiques connexes le suivent souvent. Les 

prom oteurs confrontés à la com pression des prix 

N P F et aux coûts tarifaires risquent aussi de resserrer 

leurs budgets de recherche, et les dépenses 

im partites sont généralem ent les prem ières 

coupées. E nfin, com m e le m ontre la section 6.2, la 

baisse de priorité du C anada com m e m arché de 

lancem ent pourrait réduire sa part des essais de 

phase avancée. La recherche clinique de phase 

précoce et la bioanalyse, choisies en fonction du 

coût, de la rapidité et de l’expertise plutôt que de la 

stratégie de lancem ent, dem eurent relativem ent 

résilientes. La pression am éricaine sur les 

fournisseurs contractuels chinois pourrait aussi 

orienter certains prom oteurs vers des solutions nord-

am éricaines de confiance.

5.2 C D M O  de stade clinique et effet de 

pipeline

Le m odèle de croissance typique d’une C D M O 

consiste à recruter des clients au stade clinique et à 

les accom pagner jusqu’à l’approvisionnem ent 

com m ercial, où les volum es et les m arges sont les 

plus élevés. Le régim e actuel épargne le stade 

clinique tout en détournant le stade com m ercial 

du C anada. U n prom oteur sans entente avec les 

États-U nis qui choisit un site com m ercial pour 

approvisionner le m arché am éricain fait face à 

environ 100 %  pour le C anada, 15 %  pour un site 

européen et 0 %  pour un site am éricain ou 

britannique. La proxim ité, la com pétitivité des coûts, 

le bilan réglem entaire et le talent, avantages 

traditionnels du C anada, ne peuvent com penser un 

écart de cette am pleur.

Les conséquences ne se verront probablem ent pas 

dans les revenus actuels. E lles apparaîtront dans le 

carnet de com m andes de 2027-2029, par l’exercice 

plus hâtif des clauses de transfert technologique, des 

dem andes de double approvisionnem ent aux États-

U nis et des pressions pour partager les coûts des 

droits. O n recom m ande d’ailleurs aux sociétés 

biotechnologiques de revoir les clauses sur 

l’im portateur officiel et la répartition des droits dans 

leurs contrats de C D M O  et d’approvisionnem ent [26].

Leyton · P ôle S ciences de la vie – A m érique du N ord 12 / 26



Tarifs, prix et relocalisation Livre blanc O ct. 2026

5.3 C D M O  com m erciales

P our les fabricants com m erciaux, l’exposition dépend du 

statut des clients. Les entreprises titulaires à la fois 

d’ententes N P F et de relocalisation, dont les dix-sept 

nom m ées à l’annexe III et neuf autres, sont exem ptées 

jusqu’au 20 janvier 2029 [5][37]. Le volum e produit au 

Q uébec pour ces clients est actuellem ent protégé. Les 

prom oteurs biotech de petite et m oyenne taille sans 

entente, en revanche, paient le taux par défaut sur les 

produits d’origine canadienne et ont peu de poids pour 

négocier un allègem ent. L’exposition se concentre 

donc précisém ent dans le segm ent des entreprises 

ém ergentes que ciblent de nom breuses 

C D M O  québécoises.

5.4 P roducteurs d’IP A  et de m atières de 

départ clés

C om m e l’explique la section 4, les producteurs canadiens 

d’IP A  et de m atières de départ clés destinés à des 

produits brevetés form ent le groupe le plus exposé du 

secteur. Leur production confère une origine canadienne 

aux produits en aval, où qu’ils soient finis, et entraîne donc 

le taux par défaut à m oins que l’entreprise acheteuse ne 

détienne une entente. U n taux canadien négocié 

profiterait davantage à ce groupe qu’à tout autre.

5.5 M odalités spécialisées

Le Q uébec a développé des com pétences en conjugués 

anticorps-m édicam ent, en m aladies rares et en thérapies 

cellulaires et géniques; une C D M O  m ontréalaise de 

thérapie cellulaire a, par exem ple, fabriqué des produits 

cliniques destinés à des sites européens [36]. C es 

catégories ne sont adm issibles au taux de 0 %  que si elles 

proviennent d’un territoire adm issible ou répondent à un 

besoin urgent de santé aux États-U nis [2]. C om m e le 

C anada ne figure pas sur la liste, les produits spécialisés 

com m erciaux d’origine canadienne doivent faire l’objet 

de dem andes individuelles auprès du départem ent du 

C om m erce, un fardeau que n’ont pas leurs concurrents de 

l’U E , du R oyaum e-U ni ou du Japon.

L’exposition se concentre 

précisém ent dans le 

segm ent des entreprises 

ém ergentes que ciblent 

de nom breuses C D M O 

québécoises.

Laurent Lecanu

D IR E C TE U R  D U  P ÔLE 

S C IE N C E S  D E  LA  V IE  – 

A M ÉR IQ U E  D U  N O R D , 

LE Y TO N
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S E C TIO N  6

/ 6. L’effet com biné des tarifs, de la 

tarification N P F et de la relocalisation

Le tarif à lui seul sous-estim e le défi. C om biné à la tarification N P F et aux 

engagem ents de relocalisation, il touche les organisations contractuelles 

canadiennes par deux canaux à la fois : là où les m édicam ents sont fabriqués, et là 

où ils sont lancés et étudiés.

6.1 Le canal de la fabrication

Le taux nul est une transition, pas un abri.

U ne C D M O  québécoise qui produit pour un client titulaire des deux ententes ne paie 

aucun tarif aujourd’hui. M ais ce client a signé un engagem ent audité, à l’échelle de son 

portefeuille, d’augm enter la part de production am éricaine [10][11]. C haque contrat 

canadien qui ne figure pas sur la liste déclarée des produits non relocalisés est, 

im plicitem ent, candidat à la m igration. Le tarif protège le volum e actuel, alors que 

les ententes engagent le volum e futur aux États-U nis.

Les fabricants à façon am éricains sont les gagnants structurels.

Les entreprises dont la capacité interne aux États-U nis est insuffisante atteindront 

vraisem blablem ent une partie de leurs jalons de relocalisation par l’entrem ise de 

C D M O  am éricaines, ce qui détournera la dem ande des sites canadiens, m êm e pour 

des clients qui ne paient jam ais de tarif. Il s’agit d’une inférence : le traitem ent de la 

capacité am éricaine contractuelle dans les plans approuvés n’a pas été publié.

Le portefeuille résiduel est l’ouverture concurrentielle.

C om m e les entreprises doivent déclarer ce qu’elles ne relocaliseront pas, un 

portefeuille résiduel dem eurera à l’étranger. Il com prendra probablem ent des produits 

à faible volum e ou de niche, des m arques m atures approchant l’expiration de leur 

brevet, des m odalités com plexes difficiles à transférer et l’approvisionnem ent 

de m archés hors États-U nis. D evenir le site privilégié pour ce résiduel, et 

pour l’approvisionnem ent hors États-U nis, est une stratégie réaliste pour les 

C D M O  québécoises.

La pression sur les m arges s’ajoute à la pression sur les volum es.

Les économ ies am éricaines projetées de la tarification N P F représentent un m anque à 

gagner pour l’industrie des m édicam ents de m arque [13]. L’industrie réagit 

habituellem ent en pressant ses fournisseurs sur les prix, les délais de paiem ent et le 

partage des risques. U n contrepoids partiel est que les entreprises sous pression 

augm entent parfois l’im partition pour convertir des coûts fixes en coûts variables.
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6.2 Le canal des lancem ents et des essais

C e canal est propre à la tarification N P F et n’a pas 

d’équivalent pour les concurrents européens ou japonais 

qui bénéficient d’un tarif de 15 % . C om m e la référence 

am éricaine est le deuxièm e prix net le plus bas d’un 

panier qui inclut le C anada, un prix canadien bas peut 

faire baisser des revenus am éricains bien plus 

im portants que le m arché canadien lui-m êm e [14]. Les 

fabricants peuvent réagir en cherchant des prix plus 

élevés au C anada, en réduisant les rabais ou en retardant 

les lancem ents canadiens [16].

Les données de l’industrie suggèrent que l’effet a 

com m encé. U n sondage m ené pour M édicam ents 

novateurs C anada auprès de 31 entreprises m em bres 

faisait état de 16 lancem ents annulés et de 32 

lancem ents retardés au C anada en raison de la 

tarification N P F [17], et le m ém oire prébudgétaire de 

l’association de septem bre 2026 m entionnait plus de 30 

retards en 2026 [18]. C es chiffres proviennent d’une partie 

intéressée; les dirigeants de l’A gence des m édicam ents 

du C anada et de l’A lliance pancanadienne 

pharm aceutique ont déclaré ne pas encore voir l’effet 

dans leurs statistiques et que les approbations 

dem euraient historiquem ent élevées [15].

P our les C R O , l’enjeu tient au lien entre la stratégie de 

lancem ent et l’im plantation des essais. Les prom oteurs 

ont tendance à m ener leurs essais de phase avancée 

dans les m archés où ils com ptent lancer leurs produits et 

obtenir un rem boursem ent, et des observateurs ont 

noté que la tarification N P F influe sur les investissem ents 

en essais cliniques et la séquence des lancem ents autant 

que sur les prix [15]. U ne baisse de la priorité de 

lancem ent du C anada affaiblirait la sélection des sites de 

phases II et III, touchant les centres de recherche 

hospitaliers du Q uébec et les opérations cliniques des 

C R O . Les m édicam ents qui ne sont pas lancés au 

C anada ne génèrent par ailleurs aucun em ballage, 

étiquetage ou essai de libération com m ercial canadien, 

ce qui élim ine un créneau dont dépendent les fabricants 

à façon et les entreprises d’em ballage du pays.

E FFE TS  R A P P O R TÉS  S U R  LE S  LA N C E M E N TS  A U  C A N A D A

31
E ntreprises m em bres 

sondées pour 

M édicam ents 

novateurs C anada

16
Lancem ents annulés 

au C anada en raison 

de la tarification N P F

32
Lancem ents retardés 

au C anada en raison 

de la tarification N P F

30+
R etards en 2026, selon 

le m ém oire 

prébudgétaire de 

septem bre 2026

D onnées d’associations de l’industrie [17][18]. Les organism es 

canadiens n’avaient pas encore observé l’effet dans leurs 

statistiques [15].
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6.3 U ne collision de politiques au C anada

La politique canadienne va dans la direction 

opposée. Les nouvelles lignes directrices du C onseil 

d’exam en du prix des m édicam ents brevetés 

(C E P M B ), en vigueur depuis le 1er janvier 2026, 

com parent les prix canadiens à ceux de onze pays et 

excluent les États-U nis [19]. Le représentant 

am éricain au C om m erce a soutenu, dans un rapport 

d’avril 2026, que l’exclusion de la S uisse et des États-

U nis du panier de com paraison sous-évalue les 

m édicam ents novateurs au C anada [18].

Le R oyaum e-U ni offre un m odèle de résolution. E n 

échange de son arrangem ent pharm aceutique, il a 

accepté d’adopter un seuil de rentabilité plus élevé 

et de réduire la ristourne que son N ational H ealth 

S ervice récupère auprès des fabricants [20]; les 

produits brevetés britanniques sont m aintenant 

soum is à un tarif de 0 %  [2]. La voie la plus plausible 

vers un allègem ent tarifaire pour le C anada 

pourrait donc passer par des concessions sur les 

prix, com m e des m odifications au panier du C E P M B , 

aux seuils de rentabilité ou aux négociations 

nationales de prix. D e telles concessions 

soutiendraient à la fois la dem ande des C D M O , les 

producteurs d’IP A , le calendrier des lancem ents et 

l’im plantation des essais, m ais elles alourdiraient les 

coûts des régim es provinciaux d’assurance 

m édicam ents. Le Q uébec, qui gère son propre 

régim e universel d’assurance m édicam ents, le 

ressentirait directem ent. Le secteur québécois des 

sciences de la vie et le budget des m édicam ents de 

la province se retrouveraient de part et d’autre de la 

m êm e négociation.

D E U X  P A N IE R S , D E S  D IR E C TIO N S  O P P O S ÉE S

8
P ays du panier N P F 

am éricain, dont le 

C anada

11
P ays du panier du 

C E P M B , sans les États-

U nis

Le secteur québécois des sciences 

de la vie et le budget des 

m édicam ents de la province se 

retrouveraient de part et d’autre 

de la m êm e négociation.

Laurent Lecanu

D IR E C TE U R  D U  P ÔLE  S C IE N C E S  D E  LA 

V IE  – A M ÉR IQ U E  D U  N O R D , LE Y TO N
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Tableau 4. E ffet com biné des tarifs, de la relocalisation et de la tarification N P F, selon le type de client

TY P E  D E  C LIE N T O U  D ’E N TR E P R IS E TA R IF A C TU E L E FFE T D E  LA  R E LO C A LIS A TIO N  E T D E  LA  N P F E FFE T N E T S U R  LE S  C D M O  E T C R O  C A N A D IE N N E S

G rande pharm a titulaire des deux 

ententes

0 % jusqu’en janvier 2029 E ngagem ent audité d’accroître la part de 

production am éricaine; prudence quant aux 

lancem ents canadiens

Érosion graduelle du volum e com m ercial; m oins de 

lancem ents et d’essais au C anada

P harm a de taille m oyenne avec plan 

de relocalisation seulem ent

20 % jusqu’en 2030 D oit construire ou contracter de la capacité aux 

États-U nis

M igration plus rapide; le C anada est surtout conservé 

pour l’approvisionnem ent hors États-U nis

B iotech de petite ou m oyenne taille 

sans entente
100 % P eu de poids pour négocier Le C anada sera peu choisi pour l’approvisionnem ent 

com m ercial am éricain; travaux cliniques non touchés

E ntreprise européenne, suisse ou 

japonaise fabriquant dans son pays

15 % P eu d’incitatifs à utiliser un site canadien Le C anada perd com m e em placem ent de rechange

Fabricants de génériques 0 % pour l’instant N P F non applicable; tarif de 2028 annoncé Falaise distincte (section 7)
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S E C TIO N  7 / 7. Les génériques : la m enace structurelle

7.1 P ourquoi les génériques com ptent

Les génériques protègent actuellem ent le secteur 

canadien. Le C anada a exporté environ 6,75 G $ U S  de 

produits pharm aceutiques vers les États-U nis en 2023, et 

environ 79 %  des m édicam ents fabriqués au C anada et 

exportés étaient des génériques [21]. L’exposition se 

concentre chez quelques grands fabricants. A potex, le 

plus im portant producteur de génériques au pays, qui 

exécute environ le cinquièm e des ordonnances de 

génériques au C anada, a tiré environ 46 %  de ses ventes 

de l’exercice 2026 des États-U nis [22], et des analystes 

l’ont désignée com m e l’entreprise de génériques la plus 

exposée puisqu’elle n’a aucune fabrication aux États-

U nis [23]. A u Q uébec, P harm ascience est le principal 

acteur et a aussi créé une unité de C D M O  axée sur les 

injectables stériles à son site de C andiac, de sorte que les 

risques liés aux génériques et à la fabrication à façon 

convergent au sein de la m êm e organisation [32].

7.2 P ourquoi un tarif sur les génériques 

serait prohibitif

Les produits brevetés ont des m arges qui peuvent 

absorber en partie un droit, ou qui peuvent être 

protégées par des ententes d’entreprise. Les génériques 

fonctionnent avec des m arges m inces dans des m archés 

dom inés par les appels d’offres. M êm e un droit de 10 à 

15 %  peut rendre un produit non rentable; des taux de 

100 %  et de 200 %  signifieraient un retrait du m arché 

am éricain, produit par produit, plutôt qu’une sim ple 

hausse des coûts.

7.3 Le problèm e des délais

U ne nouvelle usine pharm aceutique peut coûter jusqu’à 

2 G $ U S  et prendre de cinq à dix ans à construire, selon 

l’association am éricaine de l’industrie biotechnologique 

[26]. Les fabricants canadiens de génériques ne 

peuvent pas construire leur chem in vers la conform ité 

d’ici août 2028. Leurs options réalistes sont d’acquérir 

ou de louer de la capacité existante aux États-U nis, de 

confier la production à des C D M O  am éricaines (en 

détournant du volum e des fabricants à façon québécois) 

ou d’obtenir une exem ption canadienne négociée.

LE S  G ÉN ÉR IQ U E S  E N  C H IFFR E S

6,75 G $ U S
E xportations pharm aceutiques canadiennes 

vers les États-U nis en 2023

~79 %
P art des m édicam ents fabriqués au C anada et 

exportés qui étaient des génériques

~46 %
P art des ventes d’A potex de l’exercice 2026 tirée 

des États-U nis

5 à 10 ans
P our construire une nouvelle usine, à un coût 

pouvant atteindre 2 G $ U S
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7.4 Le risque pour l’approvisionnem ent 

national

L’effet de second ordre le plus grave touche 

l’approvisionnem ent en m édicam ents du C anada lui-

m êm e. Le président de l’A ssociation canadienne du 

m édicam ent générique a averti que, sans accès au 

m arché am éricain, une partie de la production 

canadienne destinée au m arché intérieur pourrait cesser 

d’être viable [25]. Les volum es am éricains soutiennent 

l’échelle des usines; sans eux, certaines m olécules 

fabriquées au Q uébec pour les patients québécois 

pourraient devenir non rentables, accroissant les risques 

de pénurie pour les régim es publics d’assurance 

m édicam ents et l’approvisionnem ent hospitalier. 

P our le C anada, la question des génériques relève 

donc autant de la politique de santé que de la 

politique com m erciale.

7.5 L’avantage actuel du C anada, et une 

subtilité d’origine

P our le m om ent, les génériques canadiens pourraient 

détenir un avantage. L’exem ption pharm aceutique de 

l’article 301 vise les ingrédients plutôt que les 

m édicam ents finis, laissant les génériques finis 

provenant des économ ies visées exposés au droit de 10 à 

12,5 %  [7]. Les m archandises canadiennes conform es à 

l’A C E U M  sont exem ptées de ce droit [6]. C om m e la m ise 

en form e posologique d’un IP A  im porté satisfait 

généralem ent la règle d’origine applicable de l’A C E U M , 

un générique canadien adm issible peut actuellem ent 

concurrencer à m oindre coût les produits finis dans 

les économ ies visées. L’adm issibilité doit être confirm ée 

produit par produit.

C et avantage a une lim ite. A ux fins de l’article 232, 

l’origine suit l’IP A  plutôt que les règles de l’A C E U M . S i un 

futur tarif sur les génériques fait une distinction par pays, 

un générique canadien fabriqué avec un IP A  indien ou 

chinois serait probablem ent considéré com m e un 

produit du pays de l’IP A , et la seule finition au C anada ne 

perm ettrait pas d’obtenir un éventuel taux négocié par le 

C anada. C ela renforce l’argum ent en faveur de chaînes 

d’approvisionnem ent en IP A  nord-am éricaines 

ou alliées.

Les biosim ilaires sont aussi exem ptés pour l’instant. 

L’annonce de juillet 2026 ne visait que les génériques, ce 

qui laisse incertain leur traitem ent futur et ses 

conséquences pour les am bitions du Q uébec en 

produits biologiques.

7.6 Incertitude

Le calendrier visant les génériques dem eure une 

annonce plutôt qu’un instrum ent exécutoire; il nécessite 

une proclam ation com portant des annexes et des 

classem ents tarifaires [24]. Le départem ent du 

C om m erce doit aussi conseiller le président, dans 

l’année suivant la proclam ation d’avril, sur l’opportunité 

d’étendre les tarifs aux génériques [4]. Le calendrier 

pourrait être reporté, assoupli ou négocié. M ais l’horizon 

de planification des décisions d’im plantation est 

assez long pour que l’annonce influence déjà 

les investissem ents.
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S E C TIO N  8 / 8. P erspectives jusqu’en 2030

Tableau 5. D ates clés

29 septem bre 2026

Les droits de l’article 232 

s’appliquent à tous les 

im portateurs

Le taux par défaut de 

100 %  s’applique 

m aintenant aux 

entreprises sans entente

V ers avril 2027

A vis du départem ent du 

C om m erce sur l’extension 

des tarifs aux génériques

P rem ier signal officiel sur 

le calendrier des 

génériques

1er août 2028

D ébut annoncé d’un tarif 

de 100 %  sur les 

génériques (non adopté)

P erte potentielle du 

m arché am éricain des 

génériques pour le C anada

20 janvier 2029

Fin du taux de 0 %  pour 

les entreprises titulaires 

d’ententes N P F et de 

relocalisation; fin du 

m andat présidentiel 

actuel

La protection des grandes 

pharm as expire à m oins 

d’être prolongée

A oût 2029

H ausse annoncée du tarif 

sur les génériques à 

200 %

P rohibitif pour les 

exportations restantes

2 avril 2030

Le taux de relocalisation 

seule passe de 20 %  à 

100 %

P ression sur les entreprises 

de taille m oyenne pour 

achever leur transfert aux 

États-U nis

Trois scénarios encadrent les perspectives.

S C ÉN A R IO  D E  B A S E

Le régim e visant les produits brevetés persiste et le 

tarif sur les génériques est officialisé, possiblem ent 

avec des taux réduits liés à des ententes. La 

fabrication com m erciale canadienne destinée au 

m arché am éricain se contracte graduellem ent, 

tandis que les entreprises se réorientent vers les 

travaux cliniques, l’approvisionnem ent canadien et 

européen, et une présence aux États-U nis.

S C ÉN A R IO  N ÉG O C IÉ

Le C anada obtient un taux com parable aux 15 %  de 

l’U E , ou m ieux, probablem ent dans le cadre d’un 

règlem ent plus large pouvant inclure des concessions 

sur les prix; c’est la principale variable favorable et elle 

profiterait particulièrem ent aux producteurs d’IP A .

S C ÉN A R IO  D ’E S C A LA D E

Les produits pharm aceutiques se retrouvent m êlés au 

conflit com m ercial plus large; cela sem ble m oins 

probable com pte tenu des préoccupations 

am éricaines en m atière de sécurité de 

l’approvisionnem ent, m ais ne peut être exclu.
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S E C TIO N  9 / 9. Im plications stratégiques

9.1 P our les C D M O

S egm enter le portefeuille de clients selon le statut des ententes (N P F et 

relocalisation, relocalisation seulem ent, aucune) et selon l’origine des produits, 

et repérer les produits qui figurent sur les listes déclarées de produits non 

relocalisés.

P rivilégier l’approvisionnem ent en IP A  am éricain ou européen lorsque c’est 

techniquem ent et com m ercialem ent faisable, afin de réduire le taux applicable 

aux produits destinés aux États-U nis.

E nvisager une présence aux États-U nis, par partenariat ou acquisition, pour que 

les clients puissent respecter leurs engagem ents de relocalisation sans quitter 

la relation.

P ositionner les sites canadiens pour l’approvisionnem ent hors États-U nis, les 

produits résiduels com plexes et les travaux de stade clinique, et déposer des 

dem andes au titre du besoin urgent de santé pour les produits spécialisés 

adm issibles.

R evoir les contrats d’approvisionnem ent quant à l’im portateur officiel, à la 

répartition des droits, au draw back et au transfert technologique.

9.2 P our les C R O

M iser sur le segm ent clinique et de R -D  à taux nul, ainsi que sur les services de 

phase précoce et de bioanalyse, où les avantages du C anada en m atière de 

coûts et de rapidité persistent.

S uivre les données sur les retards de lancem ent com m e indicateur avancé de 

l’im plantation des essais de phase avancée, et diversifier l’exposition 

canadienne en phase avancée.

S e positionner com m e un fournisseur nord-am éricain de confiance, non 

chinois.

9.3 P our les fabricants de génériques et leurs partenaires 

contractuels

P lanifier en fonction du calendrier d’août 2028 com m e s’il allait être adopté, y 

com pris des options de capacité aux États-U nis.

A ssurer la docum entation d’origine au titre de l’A C E U M  pour préserver 

l’avantage actuel lié à l’article 301.

B âtir, avec les autorités fédérales et québécoises, l’argum entaire en faveur de la 

sécurité de l’approvisionnem ent national.
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9.4 P our les décideurs publics

Le Q uébec a m is en place un soutien aux liquidités par le 

program m e FO R C E , adm inistré par Investissem ent 

Q uébec pour les fabricants dont le chiffre d’affaires est 

considérablem ent réduit par des tarifs am éricains de 

25 %  ou plus [29], et sa S tratégie québécoise des sciences 

de la vie 2025-2028 prévoit environ 271,5 M $, dont un 

soutien à de nouvelles capacités de production [30].

A u fédéral, le principal instrum ent est l’Initiative 

régionale de réponse tarifaire (IR R T), offerte par les 

agences de développem ent régional, au Q uébec par 

D éveloppem ent économ ique C anada pour les régions 

du Q uébec (D E C ). A nnoncée en m ars 2025 avec 450 M $, 

l’initiative a été portée à 1 G $ sur trois ans en septem bre 

2025, dont 197 M $ attribués au Q uébec [38]. E n m ai 2026, 

D E C  avait soutenu 260 projets québécois totalisant plus 

de 179,5 M $, générant 518,1 M $ d’investissem ents et 

engageant la quasi-totalité des fonds disponibles; la 

dem ande pour son appel de projets de subventions 

dépassait de plus de trois fois le financem ent disponible 

[38]. D es enveloppes sectorielles ont suivi, dont 150 M $ 

pour l’acier, un fonds de sécurité alim entaire de 150 M $ 

et jusqu’à 100 M $ pour la fabrication autom obile [38].

À la suite de l’échec des négociations canado-

am éricaines, le gouvernem ent fédéral a annoncé le 25 

août 2026 un m ontant supplém entaire de 1,5 G $ pour 

l’IR R T dans le cadre d’un ensem ble de m esures de 7,5 G $ 

pour les travailleurs et les entreprises, ce qui porte le 

program m e à 3,45 G $ sur quatre ans. Les entreprises 

adm issibles peuvent désorm ais recevoir jusqu’à 3 M $ 

en aide non rem boursable, soit jusqu’à 2 M $ pour les 

besoins de liquidités et jusqu’à 1 M $ pour des projets de 

réorientation, avec des contributions rem boursables 

pour les projets de transform ation plus im portants [39]. 

A u Q uébec, l’adm issibilité vise généralem ent les P M E 

m anufacturières de m oins de 500 em ployés, en activité 

depuis au m oins trois ans et dont le chiffre d’affaires 

annuel atteint au m oins 2 M $, qui doivent dém ontrer des 

effets concrets des tarifs et proposer des projets 

am éliorant la productivité, la com pétitivité ou la 

diversification des m archés [40].

P R O G R A M M E S  D E  S O U TIE N  E N  B R E F

3,45 G $
E nveloppe de l’IR R T sur quatre ans, après l’ajout 

d’août 2026

Jusqu’à 3 M $
A ide non rem boursable par entreprise 

adm issible

260
P rojets québécois soutenus par D E C  en m ai 

2026

271,5 M $
S tratégie québécoise des sciences de la vie 

2025-2028
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9.4 P O U R  LE S  D ÉC ID E U R S  P U B LIC S  · S U ITE

La docum entation du program m e ne cible pas 

expressém ent les produits pharm aceutiques ni les 

sciences de la vie. Les plus petites C D M O  et les 

producteurs d’IP A  dont l’exposition au tarif de l’article 232 

est dém ontrable pourraient en principe être adm issibles, 

et le volet liquidités est pertinent pour les entreprises qui 

perdent du volum e com m ercial am éricain. Toutefois, 

l’accent m is sur les P M E  exclut les grands fabricants de 

génériques et les sites de m ultinationales les plus exposés 

au calendrier de 2028, et les m ontants offerts sont 

m odestes par rapport aux capitaux nécessaires pour 

acquérir de la capacité aux États-U nis, changer de source 

d’IP A  ou absorber un écart de droits de 100 points de 

pourcentage. Les m esures provinciales et fédérales 

peuvent am ortir le choc pour les entreprises, m ais ne 

peuvent com penser le tarif lui-m êm e. La variable 

déterm inante est de savoir si le C anada négocie un taux 

préférentiel, et à quelles conditions. C om m e les 

concessions sur les prix sont la m onnaie d’échange la plus 

probable d’une telle entente, les autorités fédérales et 

provinciales font face à un arbitrage explicite entre 

objectifs industriels et budgétaires en santé, qui m érite 

une délibération ouverte, éclairée par des organisations 

sectorielles com m e M ontréal InV ivo et B IO Q uébec.

S E C TIO N  10

/ 10. C onclusion

P ris isolém ent, le tarif pharm aceutique am éricain de 

l’article 232 a un effet im m édiat plus restreint sur les 

organisations contractuelles canadiennes et 

québécoises que ne le suggère son taux affiché de 100 % . 

C onsidéré avec la tarification N P F et les ententes de 

relocalisation, il représente une réorientation 

structurelle des lieux où les m édicam ents brevetés 

seront fabriqués, lancés et étudiés, le C anada étant 

désavantagé sur chacun de ces plans.

Le risque à court term e se concentre dans la production 

canadienne d’IP A  et dans la fabrication com m erciale 

pour des prom oteurs sans entente avec les États-U nis. Le 

risque à m oyen term e réside dans l’érosion du pipeline 

com m ercial qui soutient le m odèle des C D M O  et, par la 

baisse de priorité des lancem ents, dans la recherche 

clinique de phase avancée. La m enace structurelle la 

plus aiguë vise la fabrication de génériques, où un 

calendrier tarifaire annoncé, s’il est adopté, se heurterait 

à des délais de relocalisation incom pressibles.

La m anière dont le C anada choisira de négocier, et en particulier sa disposition 

à échanger des concessions sur les prix contre un allègem ent tarifaire, 

façonnera la trajectoire du secteur davantage que n’im porte quel program m e 

de soutien.
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