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CONSEILS ET SERVICES AUX DIRIGEANTS I

PRESERVER SES MARGES
DANS L'INCERTITUDE

ANTOINE DIGNAT CEO DE LEYTON FRANCE

Dans un environnement économique marqué par l'incertitude et la pression
sur les marges, les entreprises doivent activer de nouveaux leviers pour
préserver leur compétitivité. Antoine Dignat, CEO de Leyton France, partage
sa vision des enjeux actuels et des transformations a l'ccuvre.

Pouvez-vous revenir sur votre
parcours au sein de Leyton et les
étapes clés qui ont fagonné votre
trajectoire ?

Jairejoint Leyton il'y a plus de quinze
ans avec un parcours orienté dévelop-
pement commercial. Jai ensuite évolug
vers des fonctions de management
puis de direction, en France comme a
linternational. Une étape clé a été man
passage au Canada en 2022, dans un
environnement trés exigeant en matiere
defficacite opérationnelle.

Ces expériences mont permis de mieux
comprendre nos métiers et surtout les
enjeux tres concrets de nos clients :
génerer de la croissance, sécuriser leurs
opérations et améliorer durablement
leurs performances. Aujourdhui, a la
téte de Leyton France, man objectif
est de capitaliser sur cette double
culture dexpertise et de performance
pour renforcer notre impact. Dans
un contexte incertain, notre modele
de rémuneration au resultat apparait
pleinement aligné avec les attentes du
marché, ce qui soutient notre dyna-
mique de développement.

Comment Leyton accompagne-t-il

concréetement les entreprises pour
renforcer leur compétitivite ?

La compétitivité ne repose plus uni-
quement sur la croissance du chiffre
daffaires. Face a la pression sur les

marges et aux évolutions fréquentes des
lois de finances, les entreprises doivent
activer des leviers trés opérationnels
pour continuer a investir. Le risque
serait dadopter une posture attentiste.
Notre role consiste dabord a identifier
du cash immediatement mabilisable,
souvent déja présent dans lactivité mais
non exploité. Nous analysons les projets
des entreprises afin d'identifier ceux éli-
gibles a des dispositifs de financement :
crédits dimpot (CIR, CIl), subventions
ou aides alinnovation et a la transition
énergétique. Nous cartographions
les projets, structurons les dossiers
et accompagnons leur dépdt jusqua
[obtention des financements. Lobjec-
tif est de transformer des initiatives
existantes en ressources financieres
concretes, sans modifier la stratégie
de lentreprise.

Parallelement, nous intervenons sur des
postes de colts impactant directement
la compeétitivité : fiscalité, charges
sociales ou colts operationnels. Cela
passe par lidentification danomalies
ou loptimisation de dispositifs sous-
utilises. Ces actions génerent des gains
rapides et redonnent de la capacité
dinvestissement aux entreprises dans
un contexte de tension sur les marges.
La sécurisation est également essen-
tielle. Les dispositifs sont complexes et
les entreprises attentives au risque de
contréle. Nous nous appuyons sur une
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direction technique experte des textes
réglementaires, des méthodologies
éprouvees et, si nécessaire, sur nos
cabinets davocats partenaires. Cela
garantit un cadre a la fois performant
et sécurisé dans la durée.

Finalement, notre approche est prag-
matique : identifier, obtenir et sécuriser
des leviers financiers pour ameliorer
concretement la performance. En
France, nous accompagnons plus
de 15000 entreprises, de la start-up
aux grands groupes, avec un ceeur
de clientéle composé de PME et d'ETI.
Chague année, cet accompagnement
permet de génerer prés de 400 millions
deuros déconomies ou de financements
supplémentaires pour nos clients.

Face a la complexification

des dispositifs, en quoi la
proposition de valeur de Leyton

se distingue-t-elle ?

Dans un environnement de plus en
plus complexe, la capacite a combiner
plusieurs expertises est clé. La pro-
position de valeur de Leyton repose
sur une combinaison assez unigue
meélant compétences techniques
pointues (ingénieurs, docteurs),
expertises fiscales et sectorielles. Cela
nous permet d'intervenir de maniere
operationnelle, adaptée aux realités
de chaque entreprise.

Notre modéle est également orienté
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performance : Nous SOmMMes rémunerés
uniquement sur les résultats généres,
ce qui crée un alignement d'intéréts fort
et transparent. Nous ne nous conten-
tons pas d'identifier des opportunités :
nous accompagnons nos clients jusqua
la concrétisation et la récupération
effective des gains, ce qui constitue
un facteur de confiance important.
Nous investissons aussi dans la data
et la technologie pour structurer des
sujets camplexes, automatiser cer-
taines taches et améliorer lefficacite
de nos consultants. Cette alliance entre
expertise, performance et industriali-
sation de nos méthodes constitue un
véritable facteur de différenciation,
renforceé par notre présence locale
avec 9 agences en région et notre
dimension internationale dans 19 pays.
Nous sommes le leader mondial sur
notre domaine dactivité.
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Votre modele repose sur
l'identification de nouveaux
leviers : comment anticipez-vous
les évolutions réglementaires ?
Beaucoup dentreprises subissent encore
ces évolutions alors quelles pourraient
en faire un avantage compétitif. Lanti-
cipation est au ceeur de notre modele.
Nous disposons dequipes dédiées a la
veille réglementaire qui analysent en
continu les évolutions législatives et
leurs impacts. Lobjectif est d'identifier
trés en amont les apportunités quelles
peuvent représenter. Cette veille ali-
mente ensuite la création de nouvelles
offres, la formation de nos équipes et
les stratégies déployees aupres de nos
clients. Je pense aussi que la proximité
avec les entreprises est essentielle :
elle nous permet de tester et dadapter
nos approches pour transformer ces
evolutions réglementaires en véritables

L

leviers de performance. Jai pu en faire
e constat tout au long de mon parcours.
Les exemples récents sont nom-
breux : les evolutions des dispositifs
dallegement de charges sociales qui
ont remplacé la réduction Fillon, la
complexification de la fiscalité locale
notamment dans le calcul de la taxe
fonciere, les changements ligs ala TVA
applicable sur les véhicules de fonction
ou les ajustements réguliers du crédit
dimpot recherche, temoignent d'un envi-
ronnement en mutation permanente.
Dans ce contexte, notre role est daider
les entreprises a anticiper, comprendre
les impacts et en tirer parti. Je crois
vraiment quaujourdhui, fenjeu nest plus
de sadapter, mais bien de prendre une
longueur davance, pour transformer ces
évolutions en opportunités de perfor-
mance, plutdt que de les subir. &
PROPOS RECUEILLIS PAR MATTHIEU BINDER

Leyton est membre du réseau pluridisciplinaire Leyton Legal. Pour lensemble de nos missions, Leyton fait intervenir des cabinets d'avocats indépendants pour la réalisation des parties juridiques.
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