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Il existe de nombreuses solutions de financement des activités de Recherche et Développement et
d'Innovation (RDI), et ce pour 'ensemble des phases de vos projets. Savoir identifier les bons leviers de
financement, que ce soit avant le début des travaux, au cours du projet ou en aval des activités de RDI
est primordial, et permet d'assurer de la pérennisation de I'innovation au sein des entreprises

Malgré cela, d'aprés le Barometre de I'lnnovation réalisé par KANTAR et Leyton (2021'), 28% des entre-
prises francaises se tournent vers des leviers de financement seulement quand le budget interne n'est
pas suffisant pour couvrir les coUts (figure 1).

FRANCE

En anticipation des potentiels
futurs projets d'innovation
(avant méme qu'une équipe
exprime un besoin ou une idée)

Une fois que le budget interne
ne peut plus couvrir le colt
de I'innovation

16% 28%

Vs 44% pour
le Royaume-Uni

Une fois que le besoin d’innovation
ou d’évolution a été exprimé
par une équipe

Une fois que tout le budget
a été dépensé

D'aprés cette méme étude, les entreprises ont majoritairement tendance a autofinancer leurs projets
et ne se tournent pas ou peu vers des dispositifs incitatifs a la RDI, que ce soit des aides de type crédit
d'impbt, des subventions ou d'autres avantages fiscaux (figure 2).
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T https:/leyton.com/fr/White%20Paper/quelles-ambitions-pour-linnovation-post-pandemie/?utm_source=social&utm_medium=linkedin&utm_campaign=global-innova-

tion-summit-mai-2021#white-paper-form
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Pour autant, la France dispose d'un terreau d'aides trés riche et propose un ensemble de leviers de
financements intéressants, qui peuvent étre activés a tout moment. D'aprés notre Barométre de I'In-
novation, 66% des PME et 69% des grandes entreprises pensent que la France soutient I'innovation,
surtout grace a un écosystéme favorable au financement.

INNOVATION INNOVATION
DISPOSITIFS FISCAUX AIDES DIRECTES
INDIRECTS » ‘ | - Aides régionales, nationales
- Crédit d'imp6ét Recherche (CIR) : et européennes

« Crédit d'imp6t Innovation (C2l) - Projets collaboratifs

- Préfinancement
- IPBOX

- Projets européens
- Aides de I'Etat

DISPOSITIFS
. DE FINANCEMENTS DEVELOPPEMENT
oo 9
Financements privés DES PROJETS @ A L'INTERNATIONAL
+ Levée de fonds ! DE RECHERCHE ET - Prospection Commerciale (CIPC)

D’INNOVATION - Assurance prospection COFACE

Q RECRUTEMENT

STATUTS

ET AVANTAGES
- Jeune Entreprise Innovante (JEI)

- Jeune Entreprise Universitaire (JEU)

Figure 3 : Le « Hub » des dispositifs de financement des projets de recherche et d’innovation

Il n'en est pas mMoins que pour une partie des dirigeants d'entreprises, la cartographie des aides reste
parfois complexe, au regard de la diversité des sources de financement possibles : il est difficile de sa-
voir quelle aide activer et a quel moment pour étre le plus performant possible. Ce constat est confirmé
par notre Barometre de I'lnnovation : 45% des entreprises sondées estiment que les financements
sont compliqués a obtenir.

AVANT PENDANT APRES

JEI / JEU (volet social et fiscal)
E CIR & C2I (préfinancement, mobilisation)

RECRUTEMENT IP BOX

FINANCEMENTS PRIVES, LEVEE DE FONDS

Y|

Chronologie du projet

Figure 4 : Timeline des dispositifs d’aide a F'innovation et a la R&D
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AIDES DIRECTES : REGIONALES, NATIONALES, EUROPEENNES

La crise de Covid-19 a mis a mal de nombreux secteurs d’activité. En réponse a cette crise, le gouverne-
ment a placé I'innovation au coeur de sa stratégie de relance de I'économie, grace a des aides directes
pour soutenir les projets de Recherche & Développement (R&D).

Pourtant, notre Barometre de I'lnnovation a mis en évidence que les subventions nationales ou euro-
péennes ne sont pas toujours utilisées en raison de leur complexité par les PME :

Malgré le nombre d'aides mises en place, notamment dans le cadre du plan de relance pour faire face
a la crise de Covid-19, les entreprises francaises (PME et grands groupes) estiment ne pas avoir besoin
de ces aides. Un sentiment qui s'expliqgue notamment par la méconnaissance des aides et la facilité

d’'accés a ces derniéres.

1o 1] TPE / PME

AIDES EUROPEENNES

les connaissent

e

mais ne les

les utilisent utilisent pas

N’en ont pas besoin 41%

Trop compliqué a sécuriser 41%
Ne réunissent pas tous les critéres
Le ratio effort/résultat n'est pas favorable

Pas de projets identifiés

C'est un remboursement plutét gqu'un
financement initial

Pas de cabinet approprié pour étre
accompagné

Figure 5 : Positionnement des TPE / PME au regard des aides
européennes

AIDES NATIONALES

(o} les connaissent

s

les utilisent utilisent pas

N’en ont pas besoin 40%
Ne réunissent pas tous les critéres

Le ratio effort/résultat n'est pas favorable
Trop compliqué a sécuriser

Pas de projets identifiés

Pas de cabinet approprié pour étre
accompagné

C'est un remboursement plutét qu'un
financement initial

Figure 6 : Positionnement des TPE / PME au regard des aides
nationales

Les sources de financement sont de natures diverses et permettent de financer plusieurs types d'acti-
vités : R&D, Innovation, Industrialisation, Démarche écoresponsable etc. En fonction des appels a projet,
les calendriers et les taux de financement different. Il est facile de se perdre dans la jungle des outils
disponibles si I'on n'est pas accompagné, et se concentrer sur les sources de financement de maniére
efficiente demande un temps d’'analyse et de positionnement conséquent que les services R&D n'ont
pas.
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Une actualité riche en opportunités de financement

Au niveau national et des territoires, de nouveaux dispositifs @émergent et font suite a la mise en ceuvre
du plan France Relance initiée en Septembre 2020 (100mds€), a I'apport du plan de relance Européen
(NextGenerationEU, avec une dotation de plus de 40Mds€ pour la France sur 2021-2023) ou encore au
lancement du PIA4 (20mds€ sur 5 ans) et des stratégies d'accélération associées qui ciblent les sec-
teurs de la santé, de la transition écologique et énergétique, et du numeérique.

L'ambition de ces programmes est de répondre aux enjeux immédiats en lien avec la crise sanitaire
actuelle mais également de construire une France renforcée d'ici 2030, autour de 3 axes: la transition
écologique, la compétitivité de I'économie et la cohésion sociale et territoriale.

Au niveau Européen, l'actualité est également riche avec l'ouverture des premiers appels a projets du
nouveau programme cadre européen, Horizon Europe, doté de plus de 95Mds€ sur la période 2021-
2027 et qui adresse de nombreux enjeux de société :

- Santé;

- Culture;

- Sécurité;

- Numeérique, industrie et espace ;

- Climat, énergie et mobilité;

- Alimentation, bioéconomie, ressources naturelles, agriculture et environnement ;

L'actualité européenne est également marquée par le renforcement du dispositif ETS Innovation Fund
dédié a la décarbonation de l'industrie avec un second appel a projets doté de 1,5Mds€.

Une articulation des financements publics a 3 niveaux

- Les aides régionales : elles sont mises en ceuvre par les conseils régionaux, les agences locales de
Bpifrance, de TADEME ou l'agence de I'eau et permettent de financer des projets avec un portée territoriale
forte a différents stades de maturité (faisabilité, prototype et démonstrateur ou encore le lancement com-
mercial d'un nouveau produit ou service).

» Les aides nationales : elles sont mises en ceuvre par 'TADEME, Bpifrance, FranceAgrimer ou I'ASP et
financent des projets d'ambition majeure, requérant des investissements bien souvent supérieurs a 500kE€,
d'un niveau de maturité élevé et ayant des retombées pour les filieres au niveau national.

« Les aides européennes : a I'exception des fonds FEDER, FEADER, FSE qui sont instruites au niveau des
régions, elles sont gérées par la Commmission Européenne. La majorité des dispositifs s'adressent a des projets
portés par des consortiums internationaux, et bien que plus sélectifs et complexes a préparer, offrent des
opportunités intéressantes en termes de collaborations, de visibilité et de financement avec des taux d’aide
éleveés.
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ADEME : INVESTISSEMENTS D’AVENIRS (>1M€)

BPI : CONCOURS INNOVATION (I-NOV)
(270 k€ - 2,25 M€)

Commission Européenne : EIC ACCELERATOR
(500 k€ - 2,5 M€)

Région

Commission Européenne : EUROSTARS
(500 k€ - 1 M€)

BPI : I-DéMO'- PROJETS STRUCTURANTS
POUR LA COMPETITIVITE ( IM€ - > 10M€))

AIDE A LA FAISABILITE (30 k€)

FRENCHTECH (30 k€)

PRET D'HONNEUR (30 k€)
Création Design, Prototype, Tests Inustrialisation
entreprise conception MPV et validations et commercialisation
faisabilité

Dans le contexte actuel, on dénombre plus d'une dizaine d'appels a projets (AAP) qui sont disponibles
selon les secteurs d'activité. De nombreux organismes proposent des plans de soutiens a lI'innovation
(Bpifrance, 'TADEME..). Certains appels a projet sont encore ouverts aux candidatures :

- Plan de structuration des filieres agricoles et agroalimentaires
- Le Fonds Avenir Bio
- Accélération du développement des écosystemes d'innovation performants

- |I-Démo - soutien aux projets structurants de R&D, opéré par Bpifrance

- Maturation technologique et démonstration de solutions d'intelligence artificielle

embarquée, opéré par Bpifrance

- Mobilités routieres automatisées, infrastructures de services connectées et bas carbone

(idem, Bpifrance)

- Logistique 4.0 (ADEME)

- Briques technologiques et démonstrateurs hydrogéne de TADEME
Pour que vous puissiez identifier facilement et rapidement les aides idéales et adaptées a vos
projets, nos experts vous expliquent les modalités d’accés a ces aides ainsi que leur calendrier
dans un livre blanc dédié.

LEYTON LE GUIDE ULTIME DE LINNOVATION BIEN FINANCEE - 2021 8
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AIDES DIRECTES : LES AIDES DE L'ETAT POUR LE RECRUTEMENT
EN TEMPS DE CRISE

La crise sanitaire n'a pas épargné les jeunes dipldmés qui ont eu des difficultés a se positionner sur le
marché de I'emploi, notamment sur des postes en RDI. L'une des raisons est que 27% des PME et ETI
francaises ont parfois été contraintes de réduire leurs investissements au cours des derniers mois
selon notre étude menée avec Kantar. D'apres cette méme étude, 10% des entreprises reconnaissent
avoir besoin de soutien sur le recrutement.

Le gouvernement a souhaité apporter une réponse en définissant un plan de relance visant a contrer
les effets de la crise économique engendrée par la pandémie de Covid-19 avec un objectif : retrouver,
dés 2022, le niveau d'activité d'avant crise. Au total, 100 milliards d'euros seront débloqués entre 2021
et 2022 selon trois priorités :

30 35 35 6,5

MILLIARDS € MILLIARDS € MILLIARDS € MILLIARDS €

ECOLOGIE COMPETITIVITE COHESION SOCIALE RECHERCHE ET INNOVATION
ET TERRITORIALE

Dans le cadre de ce plan 6,5 milliards d'euros sont dédiés a la recherche et a lI'innovation. Plusieurs
mesures incitatives ont ainsi été mises en place, visant a la fois a faciliter le maintien de I'emploi en RDI
et les embauches de jeunes diplémés, et a développer les partenariats publics / privés. Ces mesures
portent principalement sur la prise en charge de la rémunération des personnels de R&D engagés dans
le cadre d’'un contrat de recherche collaborative entre une entreprise et une structure a but non-lucratif
ayant une activité de recherche. Cette aide peut permettre de financer de 50 a 80% de la rémunération
des personnels, avec deux modalités définies :

- La possibilité de mettre a disposition, temporairement (12 a 24 mois), du personnel R&D
privé dans des laboratoires publics, avec une prise en charge a 80% de I'Etat ; le personnel
peut a la fois étre déja présent au sein de la structure privée, ou faire l'objet d'une embauche
par la structure de recherche publique (jeune dipldmé, jeune docteur) ;

- La possibilité pour le personnel R&D privé d’effectuer une thése en partenariat avec un
laboratoire public, afin de renforcer leurs compétences avec une prise en charge a 50% de |'Etat ;

Tous types d'entreprises peut prétendre a ces aides, quel que soit sa taille et son secteur d'activité ; a
savoir toutefois que certains leviers sont réservés aux start-ups et aux PME. La demande est réalisée
par le biais d'un contrat de recherche collaborative, signé avec la structure de recherche d'origine ou
d'accueil du salarié. La structure de recherche est ensuite en charge du dépdét de la demande, aprées de
I’Agence Nationale de la Recherche (ANR) pour la mise a disposition de salariés, ou aupres de I'Association
Nationale Recherche et Technologie (ANRT) pour les doctorats industriels. La mesure est opérationnelle
depuis le 1*"janvier 2021. Les contrats ouvrant droit au bénéfice de la mesure devront étre conclus avant
le 31 décembre 2021 ou avant le 31 décembre 2022 en fonction des mesures, pour une fin d'exécution au
plus tard le 31 décembre 2024.

2 https:/ivww.gouvernement.fr/france-relance
3 https:/ww.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/plan-de-relance/Preservation-emplois-recherche-developpement.pdf
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RECRUTEMENT SCIENTIFIQUE : 60% DES ENTREPRISES N'INNOVENT PAS
PAR MANQUE DE PERSONNEL QUALIFIE

En France, en 2017,14 678 personnes ont soutenu leur doctorat (PhD), dont la moitié dans les domaines
scientifiques, selon le ministere de 'Enseignement supérieur et de la Recherche .

D'apres un rapport concernant les conditions d'insertion et d'emploi des docteurs , ces derniers
privilégient pour leur premier emploi le secteur académique, avec prées de la moitié des docteurs qui
y exercent leurs fonctions. La R&D dans le secteur privé ne représente que 16% des emplois des
docteurs, et paradoxalement, prés de 35% d’entre eux choisissent d’exercer dans le secteur privé
et hors du domaine de la R&D.

Les profils docteurs sont donc assez peu représentés dans les secteurs privés, et pourtant, ces
derniers peuvent apporter une valeur ajoutée indéniable au sein des départements recherche et
innovation. En effet, de par leur formation académique, ils peuvent étre force de proposition via leur
regard académique et orienté recherche, en allant explorer des sentiers différents de ceux que pren-
draient des populations d'ingénieurs et permettre ainsi aux entreprises de s'engager sur des projets
trés innovants techniguement. Leur parcours de formation ouvre également des passerelles avec le
domaine académique : collaborations publiques / privées, communication sur les travaux par le biais
de conférences ou de papiers scientifiques, lancement de projets collaboratifs...

Une autre alternative pour initier ce type de collaboration peut étre envisagée par le biais du recru-
tement d'un doctorant Cifre (Convention Industrielle de Formation par la Recherche ). Ce dispositif
qui n'a cessé de gagner de 'ampleur (1500 Cifre en 2020), permet a une entreprise de bénéficier d'une
subvention pour le recrutement d’'un doctorant durant sa these et des avantages d'une collaboration
tripartite entre I'entreprise, le doctorant et le laboratoire qui assurera I'encadrement scientifique du
doctorant.

Recruter des docteurs est donc l'un des
moyens qui permet de booster 'activité et
la croissance de I'entreprise et de lui appor-
ter a moyen terme de nouveaux indicateurs
de RDI. Ces profils conferent un avantage
concurrentiel certain. Toutefois, leur recru-
tement n'est pas toujours aisé, et le recours
a des cabinets de recrutement spécialisés
peut faciliter les recherches : Science Me Up
s'est par exemple spécialisé dans ce type de
recrutement de profils a forte valeur ajou-
tée et ce quel que soit le domaine d'activité
ou la taille de I'entreprise et vous promet un
recrutement qualifié sous 1a 4 semaines.

“ https:/Avww.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid25332/doctorat.htmi

s https://cache.media.enseignementsup-recherche.gouv.fi/file/2019/78/5/Ni_insertion_Docteurs_1141785.pdf
& https:/iwww.enseignementsup-recherche.gouv.fricid22130/les-cifre.htm!

7 https://www.sciencemeup.com/
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CREDIT IMPOT RECHERCHE (CIR) ET CREDIT IMPOT INNOVATION (Cll) :
LES GRANDES DIFFERENCES A CONNAITRE

Ces dispositifs fiscaux majeurs de soutien a la RDI en France présentent de nombreux points communs:

- Ce sont des dispositifs de nature fiscale, basés sur |a valorisation de certaines natures de dé-
penses (dépenses de personnel, amortissement du matériel, frais de prise et de maintenance
des brevets, prestations sous-traitées etc, voir répartition des dépenses de recherche par type
sur le diagramme ci-dessous),

- Ce sont des dispositifs purement déclaratifs (annuellement), nécessitant d'étre documentés
de maniere formelle, et pouvant étre contrélés par les services fiscaux et par le Ministére de
I'Enseignement Supérieur de la Recherche et de I'lnnovation (MESRI).

DEPENSES RELATIVES
AUX BREVETS
AUTRES
AMORTISSEMENTS ey
0,7%
RECHERCHE
EXTERNALISEE
11 9’ 1 % DEPENSES
DE PERSONNEL,
CHERCHEURS

ET TECHNICIENS

50,2%

FRAIS DE
FONCTIONNEMENT

29,4%

Cette aide est l'instrument principal de soutien a la recherche du secteur privé avec une enveloppe de
'ordre de 6,5 Md€ en 2018.

Bien que réservé aux PME et plafonné a 80k€ chaque année, le Clll quant a lui représente une enve-
loppe de prées de 254 M€ et bénéficie encore d'une progression année aprés année, depuis sa création
en 2013 (8 100 entreprises déclarantes en 2018).

Cesdispositifsnécessitentenamontdedéfinirunpérimeétredeprojets «éligibles»,i.e.répondant

a la définition de la R&D ‘(Manuel de Frascati) ou de I'innovation (Manuel d'Oslo) :

- Recherche fondamentale, appliquée ou développement expérimental pour le CIR;

- Activités de conception d'un nouveau produit corporel ou incorporel, présentant des perfor-
mances supérieures aux autres produits mis sur le marché d'un point de vue ergonomique,
technigue, fonctionnel ou sur le plan de I'écoconception pour le C2I.
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Il faut noter que ces dispositifs sont cumulatifs : une méme dépense ne peut pas étre retenue a la fois
pour une déclaration CIR et Cll, mais il arrive fréiguemment que des activités ce conception de nouveaux
produits éligibles au Cll soient engagées en parallele ou en aval des activités de R&D, éligiblesau CIR. En ef-
fet, une étude statistique de I'INSEE parue en 20198 souligne que « parmi les PME bénéficiaires du ClII, 57 %
déclarent également des dépenses de R&D dans le cadre du CIR, correspondant a un montant moyen
de CIR de 82 000 euros. Au total, ces PME qui cumulent CIR et Cll représentent 15 % du montant de CIR
accordé aux PME ».

Sécuriser votre CIR grice au statut Jeune Docteur

Le recrutement d'un docteur ou d'un doctorant permet d'accéder a des mesures spécifiques via des
dispositifs fiscaux commme le Crédit Impdt Recherche. Le CIR a notamment pour objectif de favoriser l'in-
sertion des docteurs dans le secteur de la recherche privée : le statut de Jeune Docteur.

Un « Jeune Docteur » est un docteur qui accede a son premier emploi en contrat a durée indéterminée
dans le secteur privé aprés l'obtention de son doctorat. La seconde condition est liée aux effectifs de R&D :
I'effectif de I'entreprise affecté a la R&D ne doit pas avoir diminué par rapport a I'année précédente. Ce
statut tres privilégié de Jeune Docteur s'appligue durant 24 mois a compter de la date d'embauche.

L'embauche de Jeunes Docteurs permet donc de sécuriser le Crédit d'Impdt Recherche (a travers les
travaux de R&D menés ce dernier) tout en l'optimisant (son salaire est intégralement couvert par le CIR).
A titre d'exemple, un « Jeune Docteur » affecté intégralement aux projets de R&D et coltant 70k€ a I'en-
treprise (salaire + charges) générera un CIR de 80 k€.

Le recrutement d'un doctorant Cifre confére également des avantages : I'’entreprise recoit durant
la durée du doctorat une subvention annuelle de 14 000€ déductible de I'assiette de dépenses
éligibles au CIR. Le laboratoire assurant 'encadrement de la these émet également des factures qui sous
certaines conditions peuvent étre reprises pour le double de leur montant dans l'assiette de dépenses.

Temps paSSé Frais Factures Assiette Montant
Intitulé Salaire brut sur les Salaire d . " Subvention de dépenses
. . . e fonction- laboratoire P du CIR (30%
du poste chargé activités retenu t ublic ANRT éligibles au de l'assiette)
de R&D nemen P CIR
DJe““e 70 500 € 95% 133950 € 133950 € -€ -€ 267900 € | 80370€
octeur
D°C°|tF°';:“t 49000 € 95% 46550 € 20017€ 15000€ 14000€ 97567€ | 29270€
Ingénieur
de 70 500 € 95% 66 975 € 28799 € -€ -€ 95 774 € 28732 €
Recherche

8insee Références, édition 2019 — Dossier — Evaluation du crédit d'impdt innovation : dynamique des bénéficiaires depuis son introduction
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SOLUTIONS DE PREFINANCEMENT ET MOBILISATION DE CREANCE

Le Crédit Impo6t Recherche, et son extension le Crédit Impo6t Innovation (Cll), sont les dispositifs de
référence aujourd’hui en France pour le financement des activités de Recherche, Développement
et Innovation (RDI). Leur efficacité et leur attractivité sont aujourd’hui plébiscités, en particulier par les
PME. Dans sa derniére enquéte, le Comité Richelieu® rapporte ainsi que 58 % des entreprises interrogées
considerent le CIR comme indispensable a leur activité, et que 25% des non bénéficiaires estiment man-
guer de connaissances sur le dispositif.

La problématique aujourd’hui réside essentiellement dans le flux de trésorerie lié au remboursement de
la créance de CIR/CII. Le fonctionnement actuel sous forme de récompense a la RDI entraine un déca-
lage de trésorerie, entre 'engagement constaté des dépenses et le bénéfice effectif du CIR/CII, allant de
12 mois pour une PME demandant le remboursement immédiat de son CIR a plus de 3 ans pour une ETI
fiscalement déficitaire.

Il existe quelques acteurs permettant de bénéficier de cette avance de trésorerie dont la BPI, certaines
banques et des organismes dédiés, dont NEFTYS, qui propose d'anticiper cet avantage fiscal grace au
PREFICIR®, et de profiter ainsi d'un flux de trésorerie immeédiat. Pour en bénéficier, plusieurs conditions
sont nécessaires, dont un CIR et Cll supérieurs a 100k€ et ne pas payer d'impdt sur les sociétés. Les fonds
peuvent étre débloqués en plusieurs fois, soit au fur et a mesure de 'engagement des dépenses de RDI
(créance en germe : solution de préfinancement), soit en une seule fois sur le CIR de I'année précédente
(créance née : mobilisation de créance).

? https://iwww.comite-richelieu.org/publications/observatoire-de-linnovation/
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STATUT JEUNE ENTREPRISE INNOVANTE (JEI) : LES AVANTAGES

La Jeune Entreprise Innovante (JEI) est un statut qui permet pendant les 8 premiéres années
d’existence d’obtenir des exonérations sociales sur le personnel majoritairement affecté a des
activités de R&D et des allegements fiscaux. Le statut a été prorogé dans la loi de finance 2020 jusqu’au
31 décembre 2022.

Il est nécessaire de répondre a plusieurs critéres pour pouvoir bénéficier de ce statut. Notamment, il faut
engager des dépenses de R&D représentant au moins 15% du montant total des dépenses de I'entreprise
et étre PME au sens commmunautaire et indépendante. Un point d'attention donc pour les sociétés ou-
vrant leur capital a des grands groupes a plus de 25% ou bien a des structures d'investissements a plus
de 50%, qui pourraient conduire a la perte du statut JEl et du statut PME au sens communautaire (statut
permettant d'obtenir le remboursement de la créance CIR).

Le statut de Jeune Entreprise Innovante peut étre obtenu par le dépdt d'un rescrit aupres du SIE (Service
des Impdts des Entreprises). A noter que le dépdt du rescrit doit se faire au plus tard a la date de dépot de
la liasse fiscale pour 'année considérée.

REDUIRE VOTRE TAUX D’'IMPOT SUR LES SOCIETES GRACE A L'IPBOX

Depuis 2019, la France a modifié le régime fiscal applicable aux revenus nets issus d’actifs incorpo-
rels relevant de la propriété intellectuelle (IPBox). Suivant les recommandations de 'OCDE, ce régime
concerne toujours les brevets et les certificats d'obtention végétale, ainsi que les logiciels protégés par le
droit d'auteur. En choisissant l'option du régime IPBOX pour I'exercice fiscal 2021, les sociétés peuvent
parvenir a un taux de taxation des revenus nets de leurs actifs réduit a 10 %, ce qui peut représenter
une baisse du taux d'imposition de 16,5% par rapport au taux normal et correspondre a une économie
d'impbt allant jusqu'a 64%* par an». (*=lorsque le résultat fiscal est inférieur au résultat IPBOX). Par ailleurs
il se cumule avec d'autres régimes fiscaux bien connus comme le Crédit d'lmpdt Recherche (CIR) et le
Crédit d'Impét Innovation (Cll), ou encore le dispositif Jeune Entreprise Innovante.

Ainsi, les dépenses de R&D fonctionnent dans I'lP Box a l'inverse de leurs homologues CIR / ClI : plus
elles sont importantes, plus le résultat IPBOX de |'actif considéré est bas, ce qui contribue a réduire
I'avantage fiscal généré par le dispositif. Les méthodes d'estimation/chiffrage, la gestion des risques,
les precessus d'arbitrage et de documentation en sont forcément affectés.

La réglementation n'impose pas de conditions particulieres quant au mode d'exploitation du logiciel
ou de son support. Ces actifs peuvent donc étre indépendants ou intégrés au sein de produits
logiciels ou matériels plus complets. lls peuvent également faire I'objet d'exploitations « mixtes» en
facturant une licence unique couvrant le droit d’'accés au logiciel ainsi que I'accés a plusieurs services
connexes (maintenance, support, hébergement Saas, etc.). En revanche, un actif incorporel éligible
non cédé ou concédé (ou sous-concéde) et utilisé dans la fabrication d'un bien corporel ou incorporel
exploité, comme par exemple un logiciel de CAO ou un framework de développement, ne pourra pas
étre valorisé dans le cadre de I'lP Box au regard des textes |égislatifs et doctrinaux actuels.
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ASSURER VOTRE DEVELOPPEMENT A L'INTERNATIONAL EN TOUTE SECURITE :

L’ASSURANCE PROSPECTION

Un des moyens de faire grandir son entreprise
consiste a se développer a I'international.

Toutefois, cette démarche n'est pas sans risques, et
dans un contexte ou la trésorerie des sociétés est
déja mise a mal, pouvoir financer une partie de ces
dépenses peut étre indispensable.

L'assurance prospection soutenue par la BPI donne
lesmoyensfinanciersdesedévelopperaliinternatio-
nal a court terme. Ce dispositif finance notamment
les salons, les salaires chargés du personnel affecté a
I'export,touslesfraisdevoyagesetd'’hébergements,
les frais de conseil etc.

9 https://iwww.comite-richelieu.org/publications/observatoire-de-linnovation/

La BPI permet de financer 2/3 des dépenses enga-
gées par la société sous forme d'avance (exemple :
sile budget accepté par BPI pour 2 ans de prospec-
tion est de 300 K€, BPI versera 200 K€ a I'entreprise
sous forme d'avance remboursable). Son rembour-
sement reste conditionné a la réussite du dévelop-
pement a l'international : un remboursement for-
faitaire minimum de 30% est appliqué, le reste de
I'avance versée par BPI ne sera remboursée que si
I'entreprise réalise du Chiffre d'Affaires sur les pays
cibles. A contrario cette avance se transformera a
70% en subvention.
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Prenonsl'exemple d’ENERG'INNOV,une PME de 100 personnesdansledomainedel'énergie souhaitantini-
tierun projetde RDId'une durée de 3ans, représentant une base prévisionnelle de dépenses de 800 000€,
incluant des dépenses de personnel a hauteur de 550 000€, des investissements matériels a hauteur de
100 000€ et amortis sur 3 ans et des dépenses de sous-traitance a hauteur de 150 000<€.

Il est possible de combiner plusieurs dispositifs de financement, permettant ainsi de réduire consi-
dérablement le colt réellement supporté par I'entreprise ; le choix des bons leviers au bon moment
reste donc un facteur déterminant.

/)
ﬂ@ Levier n°1 : SELECTIONNER LES AIDES REGIONALES

L'objectif ' ENERG'INNOV était de développer des composants et systemes liés a la production d'hydro-
geéne, et a réfléchir a ses nouveaux usages tels que les applications de transport ou de fourniture d'éner-
gie. Un appel a projet visait spécifiguement ce type de projet.

Le financement apporté par la Région sous la forme d’'une aide d’Etat peut atteindre un taux de 50%
des dépenses éligibles, qui sont les dépenses internes ou externes liées a la réalisation du projet.
Cette aide peut prendre la forme d'une subvention pour les projets en phase de faisabilité ou d'une avance
remboursable pour les projets en phase de développement.

ENERG'INNOV a donc déposé un dossier de candidature, sur la base de I'ensemble des dépenses prévi-
sionnelles ce qui lui a permis de bénéficier d'une subvention de 300 O00<€.

— 2| Levier n°2 : RECRUTER LES BONS PROFILS

Pour mener a bien son projet, ENERG'INNOV a souhaité s'orienter vers le recrutement d'un jeune
docteur, dédié a 100% au projet et dont les compétences techniques pouvaient permettre d'assurer le
bon déroulement des phases de prototypage de son produit.
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‘ﬂ Levier n°3 : ACTIVER LES BONS LEVIERS POUR BENEFICIER
5 Yo D'UN CREDIT D'IMPOT RECHERCHE / INNOVATION OPTIMISE

Dans le cadre de la recherche de partenaires qui auront en charge la réalisation d'études et de modélisa-
tions de son produit, ENERG'INNQOV a décidé de s'orienter vers des sous-traitants publics (Universités ou
associations adossées a des écoles d'ingénieur) au lieu de solliciter des sous-traitants privés.

Les investissements matériels réalisés pour mener a bien le projet ont par ailleurs été dédiés a 100%
au projet (pas d'utilisation pour d'autres activités durant la durée du projet).

Ces choix réalisés en amont du lancement des travaux a permis d'optimiser les dépenses éligibles au CIR :

- Recrutement d'un jeune docteur : autofinancement du salaire du jeune docteur durant les 24
premiers mois suivant son embauche;

- Sous-traitant public : doublement des factures de sous-traitance dans l'assiette de dépenses.

@; Levier n°4 : ALLER PROSPECTER A L'INTERNATIONAL (COFACE)

ENERG'INNOV souhaite a moyen terme se développer a I'international et a commmencé a prospecter des la
seconde année dans les pays nord européens. Elle a embauché un VIE durant deux ans pour aller sonder
le marché dans ces pays et participer a des salons. Le budget engagé par ENERG'INNOV est de 100 O00<€.
Elle a demandé a la BPI de l'aider a financer ses recherches de prospection en déposant un dossier
d'assurance COFACE. La BPI a versé 60 000€ a ENERG'INNOV sous forme d'avance remboursable.

Synthése des bénéfices octroyés par les leviers de financement :

Année 1 ‘ Année 2 ‘ Année 3 ‘ Année 4
Dépenses de personnel hors jeune docteur 190 000 € 140 000 € 133950 € 133950 €
Dépenses de personnel : jeune docteur 45000 € 46 000 € 49 000 € 140 000 €
Investissement matériel 70 000 € 30000 € 0€ 100 000 €
Sous-traitance publique 70 000 € 50000 € 30 000 € 150 000 €
Dépenses VIE pour la prospection 0€ 50000 € 50 000 € 100 000 €
Colt du projet 375000 € 316 000 € 209 000 € 900 000 €
Aide régionale 150 000 € 100 000 € 50 000 € 300 000 €
Montant du Crédit Imp6t Recherche 157 010 € 125760 € 96120 € 378 890 €
Assurance Coface RS 60 000 € 0€ 60 000 €
Reste a charge 67 990 € 30240 € 62880 € 161110 €

En activant les bons leviers, la PME a ainsi pu financer 85% de son projet de RDI, lui laissant un reste a
charge de 161 110€, soit 18% des dépenses prévisionnelles.
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NOS EXPERTS

Laure Humbert

Manager en Financement
de I'lnnovation, Lyon

Pierre-Antoine Rigout,
Expert en Financement
de I'lnnovation, Lyon

Apres un dipldme d'ingénieur en informatique et
un Masteral'lAE surlessujetsdel'entrepreneuriat
et du management des PME, Laure intervient
au sein des équipes opérationnelles de Leyton
depuis plus de 10 ans. D'abord consultante, elle
devient rapidement manager opérationnel,
et adresse aujourd’hui auprés de nos clients et
partenairesl’ensembledessujetsgravitantautour
du financement et de la gestion de la recherche
et de l'innovation : CIR, Cll, pilotage, structuration
de la R&D, assistance a contrdle.

Y

Aprés un cursus universitaire en génie des
procédés, Pierre-Antoine s'oriente dans le
financement de I'innovation. Chez Leyton depuis
2008, il a participé a la structuration et la
formation des équipes conseil, avec comme
objectif de délivrer des missions de qualité
pour accompagner nos clients sur les dispositifs
CIR, ClIlI, JEI. Il intervient aujourd’hui sur des sujets
transverses comme l'efficience opérationnelle, le
support aux manager et la formation continue.
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